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PERSONNALITE POLITIQUE DE L’ANNEE

Elisabeth Borne:

La maieuticque de la tortue

Macron qui en parle le mieux.

En lui remettant le 22 décembre
le cordon de Grand croix de I'Ordre
du Mérite national, comme la
tradition le veut aprés six mois
passés & Matignon, le président a
peint & petites touches un portrait de
la Premiére ministre. Un mélange
d'impressionnisme et de clair-obscur,
car Elisabeth Borne ne se livre guére,
pas plus & son patron qu'aux médias.
«Vous étes une femme de confiance
plus que de confidence », a glissé le
chef de I'Etat, feignant d'ignorer que
ces deux mots ont la méme
étymologie, et que la
confidence n'est qu'une
confiance qui s'évapore
un peu. Il est tout a fait
exact qu'Elisabeth Borne

E lisabeth Borne, c’est Emmanuel

surtout pas le contenu de sa vie
privée actuelle. Au-dela du classique
« vivons heureux, vivons caché », elle
fait de cette discrétion une éthique :
le « people » n'est pas sa conception
de la politique.

En lui passant le cordon bleu autour
du cou, Emmanuel Macron a aussi
salué celle qui est aux fourneaux des
réformes depuis le 16 mai 2022 :
«Pour vous, la recette de équilibre,
clest une moitié de travail et une
moitié de travail, et le remede 3 la
fatigue, encore le travail ». Hommage
d’un connaisseur, tant le président est

« A la téte du Gouvernement,
mais surtout comme cheffe
d’une majorité trés relative,

ne se répand jamais, ni Blisgheth Borne a vite déployé

sur ses états d’ame, ni sur
les coulisses de sa
fonction. Si elle commente
sa propre biographie, ce
nest que pour parler du
passé, et en termes émouvants plus
qu'impressionnants. Ainsi, le réeit du
suicide de son pére, traumatisé par sa
déportation, qui fit d’elle, & onze ans,
une pupille de la Nation, lui permit
d’exposer aux  Francais sa
reconnaissance envers la République,
fondatrice de son engagement public,
et d’expliciter un peu sa pudeur
extréme, qui a tous les traits de la
dureté. Mais l'on ne sait rien d’autre
de lintimité d’Elisabeth Borne,
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les qualités qu’on lui devinait,
mais avec une résistance
gu’on ne soupconnait guere. »

réputé pour dormir peu et ceuvrer
sans cesse. Vérité d'une femme
d’établi juridique et de mécanique
sociale, d'une polytechnicienne au
sens propre du mot, car elle maitrise
nombre des techniques nécessaires &
l'exercice du pouvoir. Sa boite a outils
de la gouvernance et de la
négociation, Elisabeth Borne la
remplie au fil des postes. Conseillere
a Matignon - déja - quand Lionel

Jospin y officiait, elle y apprit une
rigueur dont I'X et le corps des Ponts
et Chaussées avaient sans doute posé
le socle. Peut-étre est-ce aussi au
contact du Premier ministre
socialiste qulelle devint cette
«austére qui se marre » que
dépeignent ceux qui 'approchent ? A
moins que ce ne soit en dirigeant des
années plus tard le cabinet de
Ségoléne Royal, poste dont on
imagine qu'il nécessite beaucoup de
sang-froid, le sens de I'imprévisible et
une bonne dose dhumour et
d’autodérision...

A la téte du Gouvernement, mais
surtout comme cheffe d'une majorité
trés relative, Elisabeth Borne a vite
déployé les qualités quon lui
devinait, mais avec une résistance
quon ne soupgonnait guere. Clest
pour cela, dailleurs, qulelle est la

SES PREDECESSEURS

2017
Nicolas Hulot

2018
Xavier Bertrand

2019
Yannick Jadot

2020
Anne Hidalgo

2021
Valérie Pecresse




Elisabeth Borne

Née le 18 avril 1961
Ingénieure en chef des ponts et chaussées
Polytechnique - ENPC

A la société Eurosept Associés (1985-87)

Cheffe de burea, puis chargée de mission auprés du directeur du Personnel
du ministére de l'Equipement (1987-89)

Secrétaire générale du schéma directeur régional d'lle-de-France & la direc-
tion régionale de I'Equipement d'lle-de-France (1989-91)

Conseillére technique aux cabinets de Lionel Jospin (1991-92), puis de Jack
Lang (1993), ministres de 'Education nationale

Directrice technique de la Sonacotra (1993-96)

Chargée de la sous-direction des Chemins de fer & la direction des Transports
terrestres du ministére de ['Equipement (1996-97)

Conseillére technique (1997-99), puis conseillére (1999-2002) au cabinet de
Lionel Jospin, Premier ministre

Chargée de mission auprés du président de la SNCF (2002-07)
Directrice de l'Urbanisme de la Ville de Paris (2008-13)
Préféte de la région Poitou-Charentes (2013-14)

Directrice de cabinet de Ségoléne Royal, ministre de I'Ecologie,
du Développement durable et de [Energie (2014-15)

Présidente-directrice générale de la Régie autonome des transports parisiens

(RATP) (2015-17)

Ministre chargée des Transports auprés du ministre d'Etat, ministre de la
Transition écologique et solidaire (2017-19)

Ministre de la Transition écologique et solidaire (2019-20), puis du Travail,
de l'Emploi et de ['Insertion (2020-22)

Députée du Calvados (juin-juil 2022)
Elue & 'Assemblée nationale en 2022
Remplacée en juil 2022 par Freddy Sertin

Premiére ministre (depuis mai 2022)
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personnalité de 'année pour
le jury du Trombinoscope :
la nomination n’est rien,
lendurance fait tout. Les
législatives de juin 2022,
aigres-douces pour le
macronisme, auraient pu lui
valoir un sort météoritique,
tel celui d’Edith Cresson ou,
pis, de Liz Truss. Mais
Elisabeth Borne a résisté au
séisme des élections, puis
aux orages de cette
assemblée  indomptable.
Elle a méme développé dans
cette adversité une stratégie
originale : la maieutique de
la tortue. Elle sefforce de
faire sortir le clair de la
confusion, elle permet au
chaos d’accoucher malgré
tout de décisions et
d’avancées, elle se hate
lentement pour que les
urgences de lexécutif traversent le
labyrinthe du parlementaire. Le
sourire rare, mais éloquent, la
pédagogie patiente, mais ferme, la
carapace chaque jour plus épaisse,
mais sans reculer, Elisabeth Borne
donne le sentiment non de faire ce
qu'elle veut, mais de faire ce qu'il faut.

Si elle ne peut aller plus vite, peut-elle
aller plus haut ? Il n'y a rien dans son
style du charisme séducteur, brillant
et parfois un peu arrogant qui sied
aux présidentiables. Diriger le
Gouvernement, c’est d’abord pour
elle étre au sommet de cette
pyramide administrative & laquelle
elle a voué sa vie. Premiére des
ministres, mais surtout la plus haute
des hauts-fonctionpaires. S'il n'y a
qu'un chef de I'Etat dans la Ve
République, il y a un deuxiéme
patron, délégué, pour 'administration
: cette vision de Matignon, cette
conception de l'exécutif version rive
droite, fut celle de Michel Debré, de
Pierre Messmer, de Pierre Mauroy, de
Jean Castex. Clest aussi celle
d’Elisabeth Borne, qui sait qu'elle ne
peut marquer son passage ici en
expédiant seulement les affaires
courantes : il lui faut donner corps au
projet  réformiste  d’Emmanuel
Macron. Son passage au sein de la
direction de la SNCF, puis a la téte de
la RATP, lui ont donné le gofit et le
sens de la négociation. Est-ce qua
Polytechnique, on enseigne le
déminage ?

Christophe Barbier
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Clé de voite de la profession
notariale, au coeur des
transformations de la société,
le Conseil supérieur du
notariat est un interlocuteur
privilégié des pouvoirs
publics.

Le Conseil supérieur du notariat est un établissement d'utilité
publique présidé, pour la premiére fois depuis octobre 2022,
par une femme, Me Sophie Sabot-Barcet.

Le CSN représente les 17 500 notaires de France et incarne
la profession auprés des pouvoirs publics. || en détermine la
politique générale. Le CSN contribue a 'évaluation de la loi et
a son amélioration. Il participe a des politiques publiques dans
le cadre de la convention d’objectifs Etat-notariat 202 1-2024.
Grace a son infrastructure nationale il fournit aux notaires les
services numériques nécessaires pour un exercice sir et fiable
de leur métier au quotidien.

A coté de son Bureau composé de 7 notaires, il compte 120
collaborateurs dirigés par Jérome Fehrenbach, inspecteur géné-
ral des finances. Il est entouré de 250 notaires qui participent
directement a ses missions.

csn.notaires.fr




MINISTRE DE L’ANNEE

Gabriel Attal,

Bercy pour le moment

alégende veut quEmmanuel
LMacron ait taquiné Bruno

Le Maire avant I'été : « Tu as
voulu ton Attal, tu vas voir ce que
tu vas voir | », s'est amusé le chef
de VFEtat, faisant allusion a la
grande présence médiatique du
nouveau ministre délégué aux
Comptes publics. En mai, a
I'occasion de la composition du
gouvernement Borne, le patron de
Bercy s’était démené pour que le
porte-parole de I'équipe Castex le
rejoigne. Six mois auparavant, ils
s’étaient entendus pour former un
duo.

Initialement, Gabriel Attal était
destiné au ministére des Relations
avec le Parlement. Clest le

SES PREDECESSEURS

2017
Jean-Michel Blanquer

2018
Agnes Buzyn

2019
Gérald Darmanin

2020
Bruno Le Maire

2021
Sophie Cluzel
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portefeuille auquel Elisabeth
Borne pensait pour lui, comme
elle le lui avait indiqué, le 17 mai,
72 heures avant 'annonce de son
Gouvernement. « Je ne serai pas
le plus utile & ce poste », avait
répliqué le jeune ambitieux, qui, la
veille, avait eu un échange
téléphonique
avec Alexis
Kohler, le
secrétaire

I'Elysée, qu’il
avait informé
de son intérét pour le Budget. Les
jours suivants, il était resté sans
nouvelles, refusant d’en appeler a
Emmanuel Macron. Finalement, il
avait obtenu satisfaction. A l'issue
de la campagne présidentielle
durant laquelle il avait joué le réle
de porte-parole du Président-
candidat, sans jamais avoir le titre
officiel, il était encore plus
indispensable dans le dispositif.

A seulement 33 ans, Gabriel Attal
se voit ainsi confier un des postes
les plus sensibles du
Gouvernement, ou sont passés -
excusez du peu ! - Jacques Chirac,
Nicolas Sarkozy, Alain Juppé,
Bernard Cazeneuve... Sa mission
se déroule dans un contexte ultra-

« A seulement 33 ans,
Gabriel Attal se voit
ainsi confier un des

général  de nostes les plus sensibles "

du Gouvernement... »

sensible. Le « quoi qu'il en cotite »
est fini ; il faut en revenir a une
maitrise des finances publiques,
alors que la croissance cale. A
I’Assemblée nationale, 'exécutif
n’a pas, loin de 13, la majorité
absolue ; il faut négocier en
permanence. Mais il en faut plus
pour effrayer
ce ministre-la.

Le Budget est
porte-
feuille qui
nécessite une
bonne dose de technique. Comme
Gérald Darmanin cing ans avant
lui, Gabriel Attal s’est donc
astreint dans un premier temps a
une maltrise parfaite de ses
dossiers. Il s’est vite rassuré : « Au
bout d'une dizaine de jours, jai
constaté qu’a aucun moment, je
n'avais pas compris de quoi me
parlaient les directions de Bercy.
Jétais  plus prét que je
I'imaginais ». Dans son parcours
express, le diplémé de Sciences
Po, élu député des Hauts-de-Seine
en 2017 en pleine vague
macroniste, nommé secrétaire
d’Etat & la Jeunesse un an plus
tard (cela en fait le plus jeune
ministre de la Ve République), a
eu une chance. Devenu en juillet



2020 porte-parole du Gouvernement
conduit par Jean Castex, ce
dernier le prend sous son aile. Il
l'associe a toutes les réunions
interministérielles. Si le poste n’a

pas vraiment réussi a ses
prédécesseurs, Benjamin Griveaux
et Sibeth Ndiaye, Gabriel Attal y
fait des étincelles. Il se régale. Il
est au coeur du pouvoir.

A Bercy, il s'emploie & imprimer
sa marque, malgré la place que
prend le puissant Bruno Le Maire.
A Tautomne, il lance les Dialogues
de Bercy afin de préparer avec
lopposition l'examen des lois
budgétaires qui s’annoncent.
Méme si celles-ci resteront
vindicatives lors des débats, le
sens de la discussion du ministre
délégué aux Comptes publics sera
salué. Convaincu depuis
longtemps que lassistanat n’est
plus accepté, il monte en premiére
ligne contre les fraudes sociales et
fiscales. «Les Francais qui
bossent », c’est la formule qu’il ne
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cesse d’avoir a la
bouche. Dans
l'opinion, cela
paye. Il est, avec
Bruno Le Maire
et Olivier Véran,
dans le trio de
téte des ministres
préférés (il est
particulierement
populaire chez
les sympathisants
macronistes).
«Gabriel Attal est
le plus respecté
sur le terrain. Les
gens le connais-

sent. Ils le
trouvent plutét
bon. Il est en

train d’asseoir sa
crédibilité », dit
de lui lancien
député de Savoie
et président du
groupe MoDem
a  DAssemblée
nationale, Patrick
Mignola.

Gabriel Attal ne
s’endort jamais sans avoir
visionné un épisode d’une série.
Au lendemain de la réélection

d’Emmanuel Macron interdit de
troisiéme mandat, son camp a
commencé A& ressembler a
Succession, la plus culte du
moment. La guerre a débuté pour
savoir qui récupérerait I'héritage.
Le locataire de Bercy qui aura 38
ans en 2027 (Emmanuel Macron
sest fait élire président 4 39 !) a
déja son credo : il est celui qui
veut poursuivre le dépassement,
quand, dun cété, Edouard
Philippe entend clairement
préempter la droite, et de autre
Clément Beaune ou Olivier Véran
souhaitent faire réémerger une
sensibilité de gauche. « Je ne me
revendique pas du tout & gauche.
On n’est plus beaucoup a se
positionner sur un espace central
au sein de la majorité », confie
celui qui a débuté au PS et été

conseiller auprés de Marisol
Touraine.
Avant des défis nationaux

préférera-t-il des combats plus
locaux ? Son nom figure parmi les
prétendants possibles a la mairie
de Paris lors des municipales de
2026. On ne préte qu'aux riches.

Ludovic Vigogne

Gabriel Attal

Né le 16 mars 1989
Conseiller en communication

et de la Santé (2016-17)

Jeunesse (2018-20)

(2020-22)

Master 2 d'affaires publiques - IEP Paris
Assistant d'’Eric Chassey, directeur de la Villa Médicis (2009-10)

Conseiller technique au cabinet de Michéle Delaunay, ministre déléguée aux
Personnes dgées et & la Dépendance (juin 2012), puis ministre déléguée aux
Personnes dgées et & ['Autonomie (2012-13)

Conseiller parlementaire au cabinet de Marisol Touraine, ministre des
Affaires sociales et de la Santé (2012-14)

Conseiller au cabinet de Ségoléne Neuville, secrétaire d'Etat aux Personnes
handicapées et a la Lutte contre l'exclusion (2014)

Conseiller municipal de Vanves (depuis 2014)
Conseiller au cabinet de Marisol Touraine, ministre des Affaires sociales, de

la Santé et des Droits des femmes (2014-16), puis ministre des Affaires sociales
Député des Hauts-de-Seine (201718 et juin-juil 2022)

Porte-parole de La République en marche (LaREM) (2018)

Secrétaire d'Etat auprés du ministre de lEducation nationale et de la

Secrétaire d'Etat auprés du Premier ministre, Porte-parole du Gouvernement

Ministre délégué aux Comptes publics (depuis mai 2022)




DEPUTEE DE L’ANNEE

Aurore Berge,

la macronie a trouve sa dame

urore Bergé, premiére
Afemme présidente  du

groupe  majoritaire &
lassemblée, est la députée de
lannée. C’est elle qui est en
premiére ligne pour trouver des
accords alors que la macronie n’a
pas de majorité absolue, veut faire
entendre sa voix.

Aurore Bergé a enfin un job a la
mesure de ses ambitions.
Présidente du groupe majoritaire
Renaissance, premiére femme a
avoir la responsabilité du
principal groupe de députés, alors
que la Macronie ne dispose que
d’'une  majorité  relative a
I’Assemblée nationale c’est
prestigieux, mais c’est casse-
gueule. De quoi convenir

SES PREDECESSEURS

2017
Ameélie de Montchalin

2018
Marc Fesneau

2019
Aureélien Pradié

2020
Patrick Mignola

2021
Yaél Braun-Pivet

Les Prix du Trombinoscope - 7 - Le palmares 2022

de fer

parfaitement a la députée des
Yvelines dont 'ambition politique
n'a d’égale que sa capacité a
encaisser les mauvais coups.

A 36 ans, Aurore Bergé a déja

« Aurore Bergé a enfin
un job a la mesure de
ses ambitions. »

passé quinze ans en politique.
Venue de la droite, elle été
sarkozyste, fillonniste, juppéiste,
et a été proche de Valérie
Pécresse. Elle a souvent été raillée
pour ce qui a été pris pour de
l'opportunisme. C’était peut-étre
le cas. C’était aussi le signe d’'une
grande détermination, celle d’'une
jeune femme qui a la politique
dans le sang. Cela ne choque pas
venant d'un homme. Cela irrite
venant d'une femme. Elle le sait et
elle sen accommode. Comme
tous les passionnés de politique,
elle a le cuir épais.

Bosseuse et loyale

Elle n’était pas au début de
l'aventure Macron, mais elle en est
devenue un pilier. A ce niveau-la
ce n'est plus seulement de
l'opportunisme mais du talent et
une capacité de travail hors

norme au service de valeurs qui
n'ont jamais changé. Aurore
Bergé est libérale, féministe,
européenne et progressiste.

Elue et réélue dans les Yvelines, &
Rambouillet, Aurore Bergé fait
partie de ceux qui ont parmi les
premiers, su vendre la Macronie,
aprés [’élection d’Emmanuel
Macron en 2017. Communicante
de formation, elle a forgé sa
notoriété sur les plateaux de télé,
ferraillant avec ses adversaires,
méme et surtout, lors des crises.
Soldat inlassable, elle est allée au
charbon mille fois, a pris des
coups et a appris a en donner.

Elle  voulait  rentrer au
Gouvernement et ne la jamais
caché. Elle a été décue et ne la
jamais  caché non  plus.
Paradoxalement, ne pas avoir de
portefeuille ministériel lui a offert
une liberté. Elle s’est émancipée et
a porté ses propres idées,
notamment en matiére de laicité
ou de droit des femmes, quitte a
déplaire.

Politique et pugnace

Aujourd’hui cest a la téte du
groupe parlementaire quelle
s’épanouit. Est-ce une revanche ?
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Oui, assurément, mais elle ne
perd pas de temps avec la
forfanterie. Réforme des retraites,
projet de loi sur 'immigration :
cest en ce début de 2023 que le

plus dur commence pour
lexécutif qui va devoir se
confronter & une opinion publique
majoritairement opposée au fait
de travailler davantage.

Elle, la grande gueule de la
macronie, figure parfois clivante,
remplace  donc  Christophe
Castaner face auquel elle avait di
s’incliner lors de la précédente
législature. Il venait de la gauche,
elle vient de la droite. Ca tombe
bien. Le «et de gauche et de
droite » penche davantage vers la
droite et cest elle qui va aller au
charbon pour trouver les
compromis avec les autres
groupes parlementaires. Clest
I'une des élues les plus politiques
du groupe, indispensable pour
obtenir des accords.

« Elle est hyper travailleuse et
attentive a tous les détails »,
confie Sylvain Maillard, député de
Paris, proche d’elle. « Elle cherche
toujours dans le groupe les
personnalités les plus efficaces
quelle doit nommer pour les
différentes responsabilités ».

De plus en plus émancipée

Parallélement, Aurore Bergé
pousse ses propres sujets. L'un
deux est laccés a l'avortement
dans un monde ot il est de plus en
plus menacé, y compris dans des
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pays démocratiques. Elle a porté
un texte sur l'inscription du droit &
I'ITVG dans la Constitution avant
de travailler main dans la main
avec  Mathilde  Panot, la
présidente du groupe de la France
insoumise qui défendait le méme
projet.

Trois semaines aprés la naissance
de sa fille, elle revient dans
I’hémicycle juste pour voter ce
texte. Un moment qu'elle ne
voulait pas manquer et auquel elle
a donné une résonance familiale.
Devant la représentation
nationale, elle a évoqué, émue, sa
mére, qui a d& avorter
clandestinement avant la loi Veil
et pour qui cela a été un
cauchemar. Le genre de
traumatisme qui se transmet et
qui forge des convictions.

« La question de 'acceés a I'TVG et
de sa protection n’est pas un
caprice ni une question de groupe
politique », a-t-elle assumé. La
députée de l'année défend son
groupe, mais souhaite aussi qu'il
existe, qu'il ne soit pas seulement
une machine a voter. Elle est sur la
méme ligne que Yaél Braun-Pivet,
la présidente de I’Assemblée
nationale, qui veut renforcer le
pouvoir du parlement. Aurore
Bergé a de 'ambition et cela va se
voir de plus en plus.

Nathalie Mauret

Née le 13 novembre 1986

Cadre supérieure dans le secteur
privé

IEP Paris

Collaboratrice parlementaire de
Roselyne Bachelot-Narquin, députée
européenne (2006-07)

Chargée de mission au cabinet de
Xavier Bertrand, ministre du Travail,
des Relations sociales, de la Famille
et de la Solidarité (2008-09)

Conseillére chargée de la communi-
cation et de la presse de Philippe
Juvin, député européen et maire de
La Garenne-Colombes (2009-10)

Directrice de projet au sein de
['Agence Publics (2010-13)

Directrice de clientéle chez Spintank
(201315)

Conseillére municipale de Magny-
les-Hameaux et conseillére
communautaire de la communauté
d'agglomération de Saint-Quentin-
en-Yvelines (2014-20)

Directrice conseil chez Hopscotch
Paris (2015-17)

Responsable de la campagne
digitale d'Alain Juppé, candidat &
la primaire de la droite et du centre
(201516)

Porte-parole de campagne
d'Emmanuel Macron, candidat &
lélection présidentielle (fév-mai
2017)

Porte-parole de LaREM, puis de
Renaissance (depuis 2019)
Porte-parole du groupe La
République en marche (LaREM) &
'Assemblée nationale (2017-19)
Présidente déléguée en charge du
suivi [égislatif au groupe LaREM de
'Assemblée nationale (2020-22)
Députée Renaissance des Yvelines
(depuis 2017)

Présidente du groupe Renaissance
(depuis juin 2022)

Membre de la commission des
Affaires culturelles et de l'Education
Présidente du groupe d'amitié
France-Israél

Membre du conseil d'administration
de la société France Télévisions
Conseillére régionale d'Ile-de-France
(depuis 2021)




SENATEURS DE I’ANNEE

Eliane Assassi &
Arnaud Bazin,

sénateurs de I'annee 2022 et
traqueurs des cabinets

il fallait une preuve que « le
Strain de sénateur » est une

expression dénuée de sens, le
récent travail d’Eliane Assassi et
d’Arnaud Bazin en est une. Tous les
deux - elle, élue communiste, lui, élu
LR - ont rondement mené la
commission denquéte sur le role des
cabinets privés de conseil dans la
sphére publique. Sitét dit, sitét fait.
Leur rapport a méme quelque peu
animé la campagne électorale de
2022, puisque
son contenu
est sorti au

début du

« Une femme de gauche et
un homme de droite qui

conseil

est tout de méme beaucoup moins
qu'en Allemagne. N'empéche, le cofit
moyen d’une journée par consultant
est de 1600 euros TTC. Et seuls
quelques acteurs du secteur se
partagent le giteau des missions en
tous genres. Ils s’appellent McKinsey,
qui était déja visé par une enquéte
préliminaire pour suspicion de fraude
fiscale, Boston Consulting Group,
Accenture ou encore Roland Berger...
Nombre de réformes du premier
quinquennat
Macron ont
été préparées
ainsi, mais

printemps. Et, travaillent main dans la main, cest la crise
maintenant, il c’est la preuve que les bonnes sanitaire qui

est question

a démultiplié

June loi, dite CAUSES n’ont pas de frontieres .. présence

McKinsey,
pour réguler
et rendre plus transparente l'action de
ces fameux cabinets. On attend
impatiemment les débats qui vont
accompagner cette initiative. Si elle
arrive & son terme, car il est permis
d’en douter !

1l va de soi que nos deux sénateurs
n'ont pas découvert la lune ni inventé
leau chaude. On savait depuis
longtemps que la puissance publique,
3 tous les niveaux de son action, avait
recours a des conseillers de I'ombre,
venus du secteur privé. Mais d’'une
part marginale, le phénoméne a pris
du volume pour représenter un
montant atteignant un milliard
d’euros de prestations en 2021. Ce qui
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partisanes. »

dans les
ministeres.

Cet appel au secours est inquiétant
parce qu'il devient systématique. Et
qu'il intervient dans un pays ou I'Etat
est prépondérant et ol le nombre de
fonctionnaires est trés important. De
deux choses l'une donc : ou cet Etat
est devenu incompétent ; ou bien cet
Etat a peu a peu organisé son incurie.
Quand on voit le délitement de
certains services publics en France,
eux qui étaient jadis une fierté
nationale - dans les transports, a
I'hépital, & 'école, ou ailleurs -, on est
pris de vertige. On prétend que ces
cabinets de conseil ne font que
conseiller, la décision finale revenant
toujours a lautorité publique. Est-ce

toujours vrai ? Le début de la
campagne de vaccination contre le
Covid en France a démontré, semble-
t-il, le contraire. Au passage, on peut
aussi dénoncer le fait que ces cabinets
payent peu d'impét et jouent & fond
l'optimisation fiscale. Et pour cause,
ils en connaissent par cceur les regles
du jeu. Le proverbe dit vrai : les
conseilleurs ne sont pas les payeurs...
S'il y a scandale, il est d’abord ici.

Merci donc & Eliane Assassi davoir
lancé, avec son groupe communiste
du Sénat, qu'elle préside depuis 2012,
cette commission d’enquéte. Vous
étes de la race des Francais engagés
en politique avec des convictions
chevillées au corps. La preuve, vous
avez rejoint le PCF a 'age de 14 ans,
quand d’autres pensaient davantage

SES PREDECESSEURS

2017
Esther Benbassa &
Catherine Troendlé

2018
Philippe Bas

2019
Patrick Kanner

2020
Nathalie Delattre &
Jacqueline Eustache-Brinio

2021
Claude Malhuret




Née le 2 octobre 1958

Directrice de la Communication

Conseillére municipale (1983-89 et 2008-14) et adjointe au maire (1989-95)
de Drancy

Chargée de mission au groupe communiste et apparentés du conseil général
de la Seine-Saint-Denis (1987-98)

Directrice de cabinet du maire de Saint-Ouen (1998-2003)

Directrice de la Communication au quotidien L'Humanité (2003-04)
Sénatrice CRCE de la Seine-Saint-Denis (depuis 2004)

Présidente du groupe CRCE (depuis 2012)

Vice-présidente de la commission des Lois (2011-17)

Membre de la commission des Lois

Vice-présidente de la délégation sénatoriale & Outre-mer (201417 et depuis
2020)

Présidente déléguée du groupe d'amitié France-Madagascar et Pays de
['Océan indien (Comores)

Membre du Conseil d'administration de ['Office francais de protection des

réfugiés et apatrides (Ofpra)

aux jeux d’enfant. Elue de Seine-Saint-
Denis, vous étes sénatrice depuis
2004 mais, auparavant, vous avez
connu le travail en usine alors que
votre mére faisait des ménages. Merci
a vous aussi, Arnaud Bazin, élu du Val
d’Oise dont vous étes l'un des
sénateurs depuis 2017, aprés avoir été
maire de Persan dans ce méme
département. Vétérinaire de métier, la

Arnaud Bazin

Né le 10 janvier 1959

Docteur vétérinaire

Praticien libéral & Persan (1986-2016)

Maire (1995-2011), puis conseiller municipal (2011-17) de Persan

Conseiller général (1998-2015), puis départemental (2015-21) du Val-d'Oise
Vice-président (2001-08) et président (2011-15) du conseil général du
Val-d'Oise

Président du conseil départemental du Val-d'Oise (2015-17)

Président de la communauté de communes du Haut Val d'Oise (2014-17)
Vice-président du conseil de surveillance de la Société du Grand Paris (2015-
17)

Vice-président du conseil d'administration de ['‘établissement public foncier
d'Ile-de-France (2016-17)

Président du comité de déontologie parlementaire du Sénat (depuis 2019)
Sénateur LR du Val-d'Oise (depuis 2017)

Membre de la commission des Finances

Président de la section Animal et société (groupe d'études Elevage)
Président délégué de la Section Macédoine du groupe d'amitié
France-Balkans occidentaux

Membre du Conseil national d'évaluation des normes

membres de la  commission
d’enquéte. A vous désormais de
convaincre le Gouvernement de la
pertinence de votre texte pour quil
aboutisse. C'est une autre paire de
manche...

politique vous habite et, pourtant,
vous n’avez rejoint le parti LR qu'en
2015.

Une femme de gauche et un homme
de droite qui travaillent main dans la
main, cest la preuve que les bonnes
causes n'ont pas de frontiéres
partisanes. D’ailleurs, la proposition
de loi que vous voulez porter a été
cosignée par la quasi-totalité des

Yves Threard
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ELU LOCAL DE L’ANNEE

David Lisnard

Un homme de terrain

oici un homme politique qui
ne manque pas d’énergie.
«Nouvelle Energie» clest

d’ailleurs le mouvement national qu'a
lancé David Lisnard en 2021.

Considérant que « nous sommes & un
moment de basculement, une croisée
des chemins. C'est dans ces périodes
que peuvent naitre des perspectives
de rebond, une nouvelle espérance
francaise que nous essayons
d'insuffler dans le débat politique ! »
Tel est le constat de David Lisnard et
l'ambition de son mouvement
politique !

Mais avant de peser dans la politique
nationale, David Lisnard est d’abord
un élu local un homme de terrain.
Telle est sa marque de fabrique, son
identité et certainement sa réalité, si
on en juge par les nombreux tweets
qu'il publie deés le petit matin sur son
activité de maire de Cannes.

Issue d'une famille cannoise qui s'est
illustrée au fil des générations dans la
vie de cette belle métropole dans
Alpes maritimes, diplémé de I'Institut
d’études politiques de Bordeaux
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David Lisnard a eu trés jeune le virus
de la politique, mais clest & Cannes
qu'il va commencer sa carriére d’élu
local.

D’abord comme conseiller municipal
en 2001, réélu conseiller municipal de
Cannes en 2008 il devient premier
adjoint, en charge notamment du
développement économique et du
tourisme. Il est ensuite élu maire de
Cannes le 5 avril 2014.

Le 15 mars 2020 il est réélu maire de
Cannes, dés le premier tour avec
88,08 % des voix.

Lutte contre incivilité dans la ville
parlant de «véritable enjeu de
société », charte environnementale
pour les navires de croisiére,
dispositifs efficaces en matiere de
sécurité, développement économique,
trés forte baisse de la dette
communale entre 2014 et 2022, David
Lisnard pourrait se présenter comme
un véritable «manager» de sa ville
par son niveau dengagement,
d'implication et par l'attention portée
aux résultats de sa gestion
municipale.

Lors de ses derniéres élections
municipales, en 2020, sa réélection au
premier tour avec plus de 88 % des
voix, est certainement un indicateur
de lefficacité et de la réussite de
David Lisnard, du maire de Cannes.
Dans la continuité de son action a la
mairie de Cannes, David Lisnard
prend dans le cadre de épidémie de
Covidig un certain nombre de
décision et de propositions (ouverture
d’un centre d’accueil pour les
personnes sans domicile fixe dans le
palais des festivals distribution
massive de masques a la population,

LES PREDECESSEURS

2018
Francois Baroin
Dominicue Bussereau
Hervé Morin

2019
Catherine Arenou

2020
Micha€él Delafosse

2021
Carole Delga



Né le 2 février 1969
IEP Bordeaux

maire de Lons-le-Saunier (1996-98)

Antipolis (1999-2000)

(depuis 2014) de Cannes

Alpes-Maritimes

2017)

Directeur de cabinet et attaché parlementaire de Jacques Pélissard, député-
Chargé de mission auprés de Pierre Laffitte, président de la fondation Sophia-

Président du CA du Palais des Festivals et des Congres de Cannes (2001-14)

Conseiller municipal (2001-08), 1er adjoint au maire (2008-14), puis maire
Conseiller général (2008-15) et vice-président (2014-15) du conseil général des

Président de la commission Développement local et Economie du conseil
général des Alpes-Maritimes (2011-15)

Vice-président du conseil départemental des Alpes-Maritimes (depuis 2015)

Vice-président de la commission Finances, Administration générale et
Moyens du conseil départemental des Alpes-Maritimes (2015-17)

Président du Comité régional du Tourisme Céte d’Azur (2015-22)

Président de la communauté d'agglomération Cannes Pays de Lérins (depuis

Président de l'Association des maires de France (AMF) (depuis 2021)

demande d'un plan « marshall » du
tourisme & I'Etat.) qui renforcent
encore sa visibilité médiatique.

C’est ce cocktail d’actions locales, de
réussites incontestables durant ses
mandats de maire, et de capacités a se
projeter sur les enjeux nationaux qui
vont le conduire, aprés la décision de
Francois Baroin. de quitter la
présidence de I'AMF, & se déclarer
candidat & cette responsabilité de
premier plan. Il sera élu a la téte de
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I'AMF avec plus de 62 % des voix le 17
novembre 2021 , devenant ainsi I'élu
local sans doute le plus visible et le
plus puissant de France, reconnu
comme pairs par ses pairs. Un
incontestable succés et une nouvelle
stature dans le jeu politique national.

«J’ai de 'ambition, y compris pour
moi» avait-il déclaré, alors que
certains le voyaient se lancer dans la
course a linvestiture lors de la
derniére élection présidentielle. De

Pambition David Lisnard en a aussi
pour notre pays, si l'on prend en
considération les  nombreuses
analyses et propositions qu’il formule
régulierement: «Je me sentais
orphelin d'offre politique, je deviens
porteur d’idées» grdce a son
mouvement « Nouvelle Energie ».

Sans renier son appartenance aux
Républicains David Lisnard préfére
aujourd’hui se concentrer, dans le
cadre du mouvement qu'il a lancé sur
son analyse du pays et sur des
solutions « pragmatiques » qui selon
lui devraient permettre a la France de
rompre avec « une spirale du déclin ».

Et son bilan de maire, ses résultats
d’élu local, rendent ses propositions
d’autant plus crédibles.

Ainsi Francois Lenglet, expert
économique  bien  connu, a
récemment cité en exemple l'action
menée par David Lisnard « qui
démontre a Cannes depuis 2014,
quon peut baisser les dettes, sans
augmenter les impdts, mais en
réduisant les  dépenses  de
fonctionnement ».

Comme président de I'Association
des Maires de France, sa premiére
année d’exercice aura été un véritable
baptéme du feu. Face d'une part, a la
volonté du pouvoir exécutif de limiter
et d’encadrer encore davantage les
dépenses des collectivités locales et
leurs recettes dans le cadre
budgétaire prévu pour 2023, et d’autre
part face & l'envolée entre autres du
prix de lénergie pour les maires,
David Lisnard a contribué fortement,
avec lappui du Sénat, & établir
un dialogue musclé avec le
Gouvernement pour redonner des
marges aux maires dans leur gestion
communale.

En & peine un an de présidence de
I'Association des Maires de France,
David Lisnard est déja devenu un
acteur politique de premier plan et il
ne compte sans doute pas sarréter en
si bon chemin.

Christopher Baldelli



REVELATION POLITIQUE DE L’ANNEE

Fabien Roussel

Il n’y a pas d’age pour eclore

her Fabien Roussel, cher
lauréat de la révélation de
l'année

Etre une révélation a 'age de 53
ans, c’est la promesse de jours
heureux & venir comme laffirme
votre slogan. Mais il est vrai qu’il
n’y a pas d’age pour se révéler. Ce
que vous avez incontestablement
réussi a faire a l'occasion de la
présidentielle de 2022. Si la
gauche a perdu le peuple depuis
longtemps, elle a néanmoins
trouvé en vous un candidat a la
notoriété inattendue. Imaginez
donec, un candidat capable de
séduire en méme temps l'ouvrier
du Nord et Alain Finkielkraut qui
a fait son coming out a votre sujet,
un tel candidat ne peut avoir que
du flair et du gofit. Du gotit pour la
bonne viande que l'inénarrable
Sandrine Rousseau a avalé de
travers aprés votre éloge de
lidentité francaise a travers sa
gastronomie. Et quand Sandrine
Rousseau sétouffe, on en
redemande encore et encore. Pas
avare quand il s’agit de mettre la
gauche face a ses contradictions,
vous avez servi une nouvelle
louche a loccasion d’une autre
fournée affirmant, je vous cite,
qu «on mange de la viande en
fonction de ce quon a dans le
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porte-monnaie, et pas en fonction
de ce quon a dans sa culotte ou
dans son slip». Nouvelle
polémique. Méme vos détracteurs
reconnaissent que vous en avez
dans le...dans le ciboulot bien sfir.
Il faut dire que vous étes habile

« Vous étes I'un des rares a »e sy
parler de ce qui fait du bien,
du beau, du grand, des
efflorescences de la nature,
alors un peu de poésie dans
ce monde de brutes
politiques, ca fait du bien. »

Fabien Roussel. Vos polémiques
ne sont pas des dérapages sinon
des  dérapages savamment
contrdlés. Tout comme votre
apparence dailleurs. Une allure
parfaitement soignée, un regard
clair azur, un poil cendré, un
sourire avenant. Oui mais un
sourire avenant pour mieux nous
faire les poches. Et c’est 1a qu’il est
peut-étre temps de rappeler que
vous @étes communiste Fabien

Roussel. Oui, personne n’est
parfait mais quand méme
communiste en 2023.
Franchement.. Oui mais un

communiste qui défend les petits
patrons, un communiste qui met

en valeur la singularité francaise,
un communiste qui soutient les
chasseurs, bref un communiste
qui n’a pas le couteau ou plutét la
faucille entre les dents, c’est un
communiste avec lequel on a
envie de partir en vacances. Et

justement, les Francais
sont pas
trompés.

A la question : avec
quel politique, vous
souhaiteriez partir en
vacances ? Vous étes
en trés bonne place
Fabien Roussel. Tout le
monde a compris qu’il
valait mieux un bon sauciflard
chez les Ch'ti avec un gars du
Nord comme vous plutét que de
risquer de partir avec un Jean-Luc
Meélenchon qui serait capable de
changer le soleil de Marseille en
une tempéte noire proclamant
que la météo, cest lui! On est
donc prét a partir en vacances
avec un communiste comme vous
et promis on ne dira pas: « Liliane,
fais les valises, on rentre & Paris ! ».
A ce sujet, il y a un vrai lien entre
Georges Marchais et vous-méme
Fabien Roussel et ce lien s’appelle,
Olivier Marchais, fils de Georges
et Liliane. Olivier Marchais, votre
bon copain et organisateur de
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Fabien Roussel

Né le 16 avril 1969

Journaliste

Journaliste indépendant (1993-94)
Collaborateur de France 3 Lorraine-
Champagne-Ardenne (1995-96)
Consultant et chargé de communi-
cation pour Vietnam Evénement
(1996:97)

Chargé de communication au
cabinet de Michelle Demessine,
secrétaire d'Etat au Tourisme (1997
2001)

Secrétaire de la fédération du Nord
du PCF (2010-18)

Conseiller municipal de Saint-
Amand-les-Eaux (depuis 2014)
Conseiller communautaire de la
communauté d'agglomération de
La Porte du Hainaut (depuis 2014)
Député GDR-Nupes du Nord
(depuis 2017)

Membre de la commission de la
Défense nationale et des Forces
armées de ['Assemblée nationale
Secrétaire national du Parti
communiste frangais (depuis

2018)
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votre campagne réussie. Quand
lui préfere 'ombre et les coulisses,
vous, vous ne craignez pas de
briller sous les sunlights. Aussi a
l'aise dans une usine que sur les
plateaux, ce qui ne plait pas a la
presse de gauche ou a ce qu'il en
reste. Un article de Libération
vous a dailleurs qualifié de
Franck Dubosc de la politique. Le
prenez-vous comme un
compliment ? Vous devriez quand
on sait que Dubosc a incarné
Chirac dans la saga Camping,
bon., il est vrai que c’était Patrick
Chirac, mais un Chirac quand
méme ca laisse réveur pour la
suite. D’ailleurs, la suite, vous la
préparez méthodiquement. Vous
soignez vos relations, notamment
avec les journalistes. Point de
« Taisez-vous Elkabbach» avec
vous Fabien Roussel. Non, les
journalistes, vous savez leur
parler, vous. A ce sujet, j'espére ne
pas vous avoir créée trop de
soucis quand le journal
Libération, toujours lui, a révélé
nos échanges par SMS sous le
titre trés évocateur : « Les SMS de
Sonia Mabrouk a Fabien Roussel
génent au Parti communiste ». Il
n’en fallait pas plus & Libé pour y
voir un complot ourdi par les
médias que je représente pour
Vous porter au pouvoir.

Entre nous Fabien Roussel,
maintenant que tout est passé, on
peut le dire, on peut 'avouer, avec
notre entente, on a raté la
présidentielle de peu.. & 600 000
voix prés comme dirait lautre.

Mais tréve de plaisanterie sur ces
sujets  relations  politique/
journaliste, le second degré peut
vite étre mal compris, je
m’empresse donc de préciser que
nos échanges portaient sur votre
programme, vos idées et aussi sur
quelque chose qui m’interpelle
chez le politique que vous étes. Et
je ne suis pas la seule a le
remarquer.

Vous étes I'un des rares a parler
de ce qui fait du bien, du beau, du
grand, des efflorescences de la
nature, alors un peu de poésie
dans ce monde de brutes
politiques, ¢a fait du bien. Et 2 la
grande question que 'on pourrait
fredonner : il est ol1 le bonheur, il
est ot ? Il est ot le bonheur ? Je
crois trés sincérement qu’il est un
peu chez vous Fabien Roussel,
voila pourquoi on est heureux que
vous soyez la révélation de
l'année.

Sonia Mabrouk
SES PREDECESSEURS

2017
Christophe Castaner

2018
Marlene Schiappa

2019
Emmanuelle Wargon

2020
Eric Dupond-Moretti

2021
Sandrine Rousseau



PERSONNALITE EUROPEENNE DE L’ANNEE

Maia Sandu :

L’Europe en etendard

ur borders are open for
((D Ukranian citizens who need

safe transit or stay ». Il y a
des mots et des actes qui montrent le
caractére d’'un peuple et qui forgent
le destin d’un pays. Le 24 février 2022,
la Présidente de la République
de Moldavie a fait la
démonstration que lavenir de
son pays était au sein de
I'Europe. Ce jour-l3, alors que la
Russie commence a attaquer

Twitter « Les premiers citoyens
ukrainiens arrivent en Moldavie,
avec plus de 4 000 traversées
aujourdhui. Le Gouvernement a
déployé des centres de placement
temporaire prés de Palanca et
d'Ocnita. Nos frontiéres sont
ouvertes aux citoyens ukrainiens qui
ont besoin d'un transit ou d'un séjour
en toute sécurité. »

Par cette annonce, dans les heures
qui ont suivi le début de la guerre, la
Présidente moldave a montré quelle
avait immédiatement pris la mesure
de la situation et clairement choisi
son camp : celui du droit et de la
solidarité, de la paix et de I'Europe.
Histoire, géographie, géopolitique...
La Moldavie a de quoi se sentir
concernée par le conflit. Cette
ancienne république soviétique,
bordée au nord, a l'est et au sud par
I'Ukraine et a 'ouest par la Roumanie,
a proclamé son indépendance en
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1991, ce qui n'empéche pas Vladimir
Poutine de considérer qu'elle fait
partie de la sphére d'influence de la
Russie. La Moldavie le sait d’autant
mieux que, depuis le début des
années 1990, dans lest de son

« Refusant que son pays retombe
sous I'emprise de Moscou,
Maia Sandu aura besoin de
I’'Union [européenne] pour
I'Ukraine, Maia Sandu écrit sur g§5ginir et développer I’économie
moldave, tout en assurant la
sécurité de son peuple. »

territoire, la Transnistrie forme une
enclave prorusse instrumentalisée
par Moscou qui y stationne des
soldats. Parmi les plus pauvres du
continent européen, le pays est par
ailleurs confronté a une situation
économique particuliérement critique,
notamment en raison des mesures
punitives prises a son encontre en
matiére énergétique par la Russie.

Une situation qui n'empéche pas les
Moldaves d’accueillir leurs voisins
d’Ukraine & bras ouverts. En
proportion de sa population, la petite
République, de la taille d'une région
francaise, est le pays qui héberge le
plus grand nombre de réfugiés.
Environ 80 000 en fin d’année
derniére et jusqu’a 400 000 au début
de la guerre pour un pays qui compte

2,7 millions d’habitants. La plupart
des réfugiés étant, qui plus est, logés
non pas dans des centres d’accueil,
mais par les familles moldaves. Afin
de soutenir le pays plusieurs
conférences internationales, dont la
troisiéme a eu lieu & Paris en
novembre  dernier, ont
permis de lui octroyer une
aide financiére. « L'aide que

nous recevons est un
investissement dans notre
stabilité commune, non

seulement en Moldavie, mais
encore dans le reste de
I'Europe » a assuré le
ministre des  Affaires
étrangeres, Nicu Popescu.

Clest dans ce contexte que la

LES PREDECESSEURS

2015
Alexis Tsipras

2016
Federica Mogherini

2019
Christine Lagarde &
Ursula von der Leyen

2020
Angela Merkel

2021
Stéphane Séjourné




Née le 24 mai 1972

Dipléme de la faculté de gestion de l'académie d’études économiques de Moldavie
Master de relations internationales & l'académie d’administration publique de
Chisinau

Master d’administration publique - Kennedy School of Public Administration de
Luniversité de Harvard

Consultante, cheffe adjointe de service au ministére moldave de ’Economie (1994-98)
Economiste au bureau de la Banque mondiale & Chisinau (1998-2005)

Directrice de la direction générale de la Politique macroéconomique et des Programmes
de développement au ministére moldave de Economie et du Commerce (2005-06)
Consultante dans plusieurs projets dans le domaine de la bonne gouvernance et de la
réforme de ’Administration publique (2006-09)

Conseillére du directeur général de la Banque mondiale & Washington (2010-12)
Ministre moldave de Education (2012-15)

Fondatrice et présidente du Parti Action et Solidarité (PAS) (2016-20)

Membre du Parlement de la République de Moldavie (fév-juin 2019)

Premiére ministre (juin-nov 2019), puis présidente (depuis 2020) de

la République de Moldavie
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Moldavie, sest vu reconnaitre le 23
juin, en méme temps que 'Ukraine, le
statut de pays candidat pour une
adhésion  future &  1Union
européenne. « Nous commengons le
chemin vers 'Union européenne »
slest réjouie la Présidente du pays,
tout en sachant que la route sera
encore longue. Battue a lélection
présidentielle de 2016 par un homme
de Moscou, Igor Dodon, Maia Sandu
a été élue en 2020 face au Président
sortant, en faisant campagne sur une
ligne  anti-corruption et pro-
européenne. Les efforts de
changement et le choix de I'Europe
ont bien sfir contribué a la décision
des Vingt-Sept d’accorder le statut de
pays candidat a la Moldavie qui part
pourtant de plus loin, notamment au
niveau économique, que d’autres
prétendants a 'adhésion.

La décision du Conseil européen en
faveur de cette candidature, prise a
I'unanimité, doit cependant
beaucoup au contexte géopolitique
actuel. Par cette décision, 'Union
européenne affiche son soutien a la
Moldavie tout en l'ancrant dans sa
sphere d'influence face a la Russie.
Refusant que son pays retombe sous
l'emprise de Moscou, Maia Sandu
aura besoin de I'Union pour assainir
et développer I’économie moldave,
tout en assurant la sécurité de son
peuple. « La Moldavie ressent le
chagrin de la tragédie ukrainienne »,
a-t-elle déclaré en mai dernier devant
le Parlement européen, confiant avoir
entendu les missiles russes tomber
sur Odessa depuis son bureau situé a
Chisinau, la capitale de son pays, qui
se trouve & moins de trois heures de
route de la ville ukrainienne. « Nous
avons choisi 'adhésion & I'Union
européenne comme voie vers la
prospérité et la paix. (..) Nous vous
demandons d’aider la Moldavie a
rester un pays libre en rejoignant le
plus grand projet de paix au monde.
Offreznous un asile de paix », a
conclu Maia Sandu. Entendu par les
Vingt-Sept, ce vibrant plaidoyer
rappelle que, souvent critiquée par
ceux qui en font partie, 'Union
européenne continue d’étre un projet
porteur de paix et despoir.

Ludovic Fau



LE TROMBINOSCOPE ERAmiikeliissgs

Le site professionnel du monde politique

Acces a la totalité de la
base de données pendant
1an

Francois-Xavier d’Aillieres
\ Editeur
fxdaillieres@trombinoscope.com

Rapidité d’accés aux
informations

Recherche multicritére

Sylvain Ragot
Documentaliste

Information en temps réel
sragot(@trombinoscope.com

Téléchargement de fichiers

Isabelle Hay
Documentaliste

Institutions ihay@trombinoscope.com

Nationales

Institutions
Locales PUBLICITE

Institutions

) Delphine Léguillon
Européennes

Directrice de clientéle
dleguillon@trombinoscope.com

Institutions
de la santé

© 2023 TROMBIMEDIA
Toutes les données éditées Président : Alexandre Farro
dans les annuaires 922 389 929 RCS Nanterre
du Trombinoscope. Tour Voltaire * 1 place des Degrés
CS 80235 Puteaux * 92059 Paris La Déefense cedex
Tél: 0155626875
Site Internet : www.trombinoscope.com
ISBN 979-10-95832-58 4
Dépot légal : ler trimestre 2023
Imprimeé par Printcorp
Avec une mise a jOUY Félix Colin (1), fondateur du Trombinoscope
quotidienne, sont prises
en compte toutes les
élections, nominations
ou démissions récentes.

Les 25 000 plus importantes
personnalités des institutions
frangaises et européennes.

Boutique et services en ligne sur CREDITS PHOTOGRAPHIQUES
WWW- h'o m bi n 0 SC o p e . CO m Assemblée nationale, ABonfils, Florian DAVID-Matignon, juliettejem,

Tristan Reynaud Sipa Press, Sénat, www.rybaleov.com




Chez Francoise

Maison fondée en 1949
Aérogare des invalides
F-75007 Paris - France
Tél. : +33 (0)1 47 05 49 03
Ouvert tous les jours de 12h a 15h et de 19h a 0h00
Métro Invalides (Ligne 8,13), RER C
E-Mail : info@chezfrancoise.com - Web : http://chezfrancoise.com

UN REPAS D’AFFAIRES, BESOIN D’ESPACES INTIMES, DE DISCRETION... OU UN MOMENT DE
DETENTE EN FAMILLE, UN GROUPE A ACCUEILLIR.

CHEZ FRANCOISE EST LE LIEU IDEAL

Profitez d'une cuisine traditionnelle francaise dans un cadre cossu, au cceur de Paris,
sous |'aérogare des Invalides.

‘ et [ == i
LA TERRASSE LA SALLE DE RESTAURANT

TOUS LES JOURS DE LA SEMAINE MIDI ET SOIR

MENU PARLEMENTAIRE A 38 € TTC
(1 entrée + 1 plat + 1 dessert)

MENU BONNE CONSCIENCE A 30 € TTC
(1 entrée + 1 plat ou 1 plat + 1 dessert)
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ET SI CETAIT

LE MOMENT DE
MISER SURLES
RICHESSESDE '/
MON TERRITOIRE ? !

Votre CCl vous accompagne
dans votre projet. Elle vous
aide a vous implanter
localement, a développer
votre réseau et a exporter
vos produits a l'international.

C: CHAMBRE DE COMMERCE
ET D’'INDUSTRIE

1er ACCELERATEUR DES ENTREPRISES






